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1. Introdugdo

Esta se¢do aborda os aspectos operacionais do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental—EVTEA de concessdo da Hidrovia do Rio Madeira, localizada nos estados de Rondo6nia
e Amazonas. Todos os valores apresentados estdo nadata-base de outubro/2023.

Espera-se que um futuro Concessionario sejaresponsavel pelas opera¢des envolvendo a Hidrovia
do Rio Madeira, garantindo e otimizando as condi¢des de navegabilidade para os usudrios da
hidrovia e sejadevidamente remunerado porisso.

O concessiondrio assumird a responsabilidade de executar servicos que hoje sdo realizados pelo
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), notadamente, as campanhas de
dragagem de manutenc¢do, monitoramento hidroldgico e levantamentos hidrograficos, além da
operacdo, manutencdo e regularizacdo das Instalagbes de apoio (IP4), respeitados seus
aperfeicoamentos previstos contratualmente e demais eventuais melhorias, a critério do
concessionadrio. O futuro concessionario também devera operar e manter os auxilios a navegacdo,
com sinalizagdo e balizamento nautico e sistemas de gestdo do trafego e inteligéncia fluvial. O
racional da metodologia e as premissas técnicas adotadas estdo detalhadas na Secdo C —
Engenharia.

2. Custos e Despesas Operacionais
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Nesta subsecdo serdo abordadas as projec¢des de custos e despesas referentes a Concessao da
Hidrovia do Rio Madeiraao longo do horizonte previsto do contrato.

A estruturade custos esta divididaem custos de operacdo/manutencio da hidrovia, custos gerais
e administrativos e custos Unicos. A partir desta divisdo delimitou-se a seguinte categorizacdo:

Custos de Operagio/Manutengio da Hidrovia:

e Dragagemde Manutencdo daHidrovia;

e Monitoramento Hidroldgico e Levantamentos Hidrograficos;

e Manutencgdo de Auxilios a Navegacdo (Sinalizagdo e Balizamento);

e Operacdo, manutencdo e regularizacdo das InstalacGes de apoio (1P4);
e GestdodoTrafego Hidrovidrio e Servigos de Inteligéncia Fluvial.

Custos Gerais e Administrativos:

e Seguros;e
e Custos Ambientais.

Custos Unicos:

e Ressarcimentosde EstudosInfraS.A.;

e LeildonaB3; e
Tributos

e Impostossobre faturamento: PIS, COFINS; e
o Impostossobre lucro: IRPJ e CSLL.
e Foram considerados os seguintes incentivos: REIDI, REPORTO e SUDAM

2.1. Custos Operacdo/Manutengio do Acesso Aquaviario

A seguir, sdo apresentados os grupos de custos considerados no estudo, contendo as premissas
adotadas, as finalidades, os custos unitdrios e os quantitativos.

2.1.1. Dragagem de Manutengao

Dragagem define-se como o servico de desassoreamento, alargamento, desobstrug¢ao, remogdo,
derrocamento ou escavag¢do de material dofundo de rios, lagoas, mares, baias e canais de acesso
a portos.

Para fins de modelagem, estima-se que as campanhas anuais de dragagem de manutencao serao
executadas mediante a combinacdo de 2 (dois) tipos de equipamentos: Draga Hopper (Trailing
Suction Hopper Dredger—TSHD) e Sucgao e Recalque (Cutter Suction Dredger— CSD). Essa proposta
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metodoldgica tem como objetivo combinar alta produtividade, flexibilidade operacional e a
execucdodadragagem na vésperado periodo de estiagem.

Conforme registrado na Secdao C — Engenharia, o futuro concessiondrio deverd adquirir um
equipamento de Suc¢do e Recalque (CSD) e poderd contratar os servigcos de dragagem com
equipamento Hopper (TSHD).

Para fins de precificagdo e modelagem, os custos da operagao com draga de sucgdo e recalque
(CSD) incluem o consumo de combustivel, custos com tripulacdo, com linha de recalque e pontdo
flutuante. A draga deve ter, no minimo, bomba de 1.350 kW, cortador de 170 kW, tubo de 500
mm de didmetro (20”) e spud carriage, conforme especificagdes detalhadas no Anexo | do
Contrato.

Estima-se que o custo anual de manutencdo desse equipamento CSD sera de RS 930.606,09, ou
seja, 4,56% do valor de aquisicdo definido no SICRO. Esse parametro foi obtido com base na
estimativa de uso do equipamento, por 84 horas semanais, e nas premissas estabelecidas na
publicacdo CIRIAL.

Para fins de precificacdo e modelagem, os custos da operacdo com draga hopper (TSHD) incluem
o custo horério produtivo paraum equipamento de 3.000m3 de cisterna com uma distancia média
de transporte (DMT) de 2,7 a 3,0 km, conforme composicdo do SICRO (data-base outubro/2023).

Com base nas produtividades estimadas para cada um dos equipamentos, entende-se que é
possivel dragar 1,4 milhdo de m3, em 4 meses, preparando a hidrovia para os meses criticos e
resguardando o calado operacional de 3,0m para comboios de 9 barcagas. Esse volume decorre
da média histérica das dragagens realizadas pelo DNIT, conforme verificado nos contratos de
dragagem de manutencdo e da travessia de Humaitd. Sobre esse valor, foi calculado o desvio
padrdo de 388.548,71 m3, que servird como referéncia de compartilhamento de risco no contrato
de concessao.

O custo anual estimado para o conjunto de equipamentos é de RS 16.542.091,37 (dezesseis
milhGes quinhentos e quarenta e dois mil noventae um reais e trinta e sete centavos).

O monitoramento hidrolégico e os levantamentos hidrograficos contribuirdo para definicdo mais
exatada necessidade de dragagem em cada passo critico, em funcdo da condicdo do rio em cada
ano, e os auxilios a navegacdo dardo maior seguranga aos usuarios.

Dessa maneira, o inicio da dragagem de manutencdo estd previsto a partir do primeiro ano
contratual e deve ser repetida anualmente até o encerramento do contrato, ja que o
concessionario terd obrigacdes contratuais relacionadas a oferta de infraestrutura hidroviaria
para os usuarios.

1 Disponivel em: [tem Detail (ciria.org)
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2.1.2. Monitoramento Hidrolégico e Levantamentos Hidrograficos

O monitoramento hidroldgico e a realizacdo de levantamentos hidrograficos tem por objetivo a
aquisicdo de dados imprescindiveis para a operacdo da hidrovia, propiciando o conhecimento
continuado, atualizado e consolidado da hidrologia, hidrografia e hidrodinamica fluvial do rio,
oferecendo subsidios e suporte técnico a tomada de decisdo em todas as demais atividades e
acOesa serem realizadas e aplicadas no processo de estabelecimento da hidrovia, maximizando a
confiabilidade e sustentabilidade davia e, consequentemente, aseguran¢a da navegacao.

Para arealizacdo dessas atividades, estd previsto um custo anualde R$3.930.839,99 (trés milhdes
novecentos e trinta mil oitocentos e trinta e nove reais e noventae nove centavos), incluindo as
seguintes atividades:

e de operacdoe manutencdo de todas as estacdes fluviométricas sob responsabilidade do
concessionario;

e perfilagenscomequipamento ADCP;

e coletas de sedimentos de fundo;

e levantamentos batimétricos de margem a margem e estudos de niveld’agua.

Os levantamentos hidrograficos devem ser realizados em consonanciacom a NORMAM-501/DHN
e demais normativos aplicaveis.

2.1.3. Manutencgdo de Auxilios a Navegacdo (Sinaliza¢do e Balizamento)

Entende-se por sinalizacdo nautica o conjunto de sinais de auxilio a navegac¢do destinado a
garantir uma navegacao segura, facil e econdmica nas vias navegaveis. Os sinais nduticos podem
ser visuais, sonoros e radioelétricos. Ja o balizamento nautico é um conjunto de boias e balizas
gue compdem a sinalizagdo de um canal, rio, brago de mar etc.

No caso da Hidrovia do Rio Madeira, o concessiondrio tera a obrigacdo de manter e garantir o
bom funcionamento dos auxilios fisicos e virtuais, por ele implantados, ao longo de todo o
horizonte contratual, em atendimento aos ditames da NORMAM-601/DHN (Normas da
Autoridade Maritima para Auxilios a Navegagao) e outras eventualmente aplicaveis. A finalidade
precipua é garantir que a hidrovia esteja devidamente preparada para o evento de estiagem, e
gue os usuarios do rio possam contar com auxilios a navegac¢do apropriados.

Para as campanhas anuais de manutencdo, operacdo e reposicionamento dos auxilios a
navegacao, estd previsto um custo de R$ 887.408,37 (oitocentos e oitenta e sete mil quatrocentos
e oito reais e trinta e sete centavos).

As rotinas de manutencdo e operacdo da sinalizacdo ndutica a serem desenvolvidas para
conservar os auxilios ja existentes, exemplo: limpeza, pintura, trocas de baterias etc., deverdo
atenderas exigéncias da NORMAM-601/DHN e outras pertinentes.
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Além da manutencdo e operacdo dos auxilios a navegacdo, considera-se que o futuro
concessiondrio devera realizar servigos de reposicionamento dos sinais nduticos para obras de
dragagem, para correcdo de tracado, fechamento de falsos bracos do rio, além da retirada e
implantacdo por conta das varia¢des do ciclo hidroldgico.

2.1.4. Operagao, manutencdo e regulariza¢do das Instalagoes de Apoio (IP4)

Compde o escopo da Concessdo, desde o 12 ano até o término do contrato, a operacao,
manutengdo e regularizagdo das seis IP4 que estdo situadas ao longo da calha do Rio Madeira. Sao
elas: Cai n’Agua, em Porto Velho/RO, Humaitd/RO, Manicoré/AM, Novo Aripuani/AM, Borba/AM
e NovaOlinda do Norte/AM.

Dessas seis IP4, trés estdo fora de operacdo atualmente: Cai n’Agua, em Porto Velho/RO,
Humaita/RO, Manicoré/AM, onde o DNIT realizara as intervengdes de engenharia necessaria para
recuperar as infraestruturas e retorna-las a operacao antes de serem disponibilizados ao futuro
concessionario.

Hoje o DNIT possuio Contrato DNIT 01 00353/2021, firmado com o Consdrcio AMAZONPORTS,
vigente até 16/04/2025, para a operacdo e manutencgdo IP4 para o Rio Madeira que contempla,
alémdas 6 (seis) IP4citadas acima, outras 3 (trés) forada calha do Rio Madeira (Apui/AM, Guajara-
Mirim/RO e Urucurituba). O Contrato esta sob responsabilidade da Superintendénciado DNITno
estadodo Amazonas.

Com base no escopo de servigos desse contrato, estima-se um custo anual de RS 10.444.341,26
(dezmilhdes quatrocentos e quarenta e quatro mil trezentos e quarenta e um reais e vinte e seis
centavos) para que o concessionario faca a operag¢do, manutencao e regularizacdo documental
das InstalacGes de apoio (IP4) ao longo do horizonte contratual. A discriminacdo dos valores
previstos para cada instalagdo pode serverificada na tabela a seguir:

Instalagdo Portuaria e municipio UF Custo de operagao, manutengao
e regularizac¢do (RS)
Porto Velho - Cai n'Agua Rondénia 2.082.344,15
Humaita Amazonas 1.927.967,20
Manicoré Amazonas 1.794.252,32
Novo Aripuana Amazonas 1.482.354,12
Borba Amazonas 1.612.402,93
Nova Olindado Norte Amazonas 1.545.020,54

Tabela 1 - Instalag6es de Apoio (IP4) que compde o escopo da Concessao e os respectivos custos de
operag¢do, manutengdo e regularizagao.
Fonte: Elaboracdo propria

Nas atividades de operagdo, manutencao e regularizagdo, estdo previstos os servigos de remogao
de toras e galhadas, manutencdo das defensas de pneuse madeira, rede de combate aincéndios,
manutengdo e pintura dos elementos navais, instalagdo elétrica, manutencdo predial, dos
pavimentos, pinturas das edificacdes, manutencdo dos aparelhos e metais sanitarios, esquadrias
e conservacgao geral.
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O DNIT adota a avaliacdo do desempenho através da instituicdo de padrdes de desempenho-PD
pré-estabelecidos com atendimento arequisitos minimos, através de verificacdo de indicadores e
parametros, a serem aplicados em funcdo do desenvolvimento das atividades de manutencdo,
traduzidos em condicionamentos instituidos e vinculados pelo atendimento as
conformidades/metas estabelecidas pera o desempenho dos diversos componentes/sistemas
integrantes de IP4 (conservagdo e manutencdo; manutencdo naval; operacdo das IP4 nas Obras
navais e regularizacdo de IP4).

2.1.5. Gestaodo Trafego Hidrovidrio e Servigos de Inteligéncia Fluvial

A Gestdo do Trafego Hidrovidrio e os Servicos de Inteligéncia Fluvial compreendem o
desenvolvimento de uma infraestrutura de equipamentos e dados para organizar o trafego de
embarcacées, melhorar as condicdes de seguranca e ampliar a comunicacdo entre os diversos
usuarios do rio.

Com os servicos de inteligéncia fluvial, o futuro concessiondrio devera criar uma infraestrutura
logistica e digital que facilite e potencialize as a¢des de diversos 6rgdos publicos de ambito
Federal, Estadual e Municipal, como o Comando do 92 Distrito Naval e suas diversas Organizac¢oes
Militares subordinadas, Policia Federal, CENSIPAM, IBAMA, ICMBio, Ministério Publico, Policia
Militar, Defesa Civil e etc, relacionados a seguranca e fiscaliza¢cdo do uso da hidrovia em seu amplo
espectro, permitindo que usuarios da Hidrovia e as localidades ribeirinhas ao longo de suas
margens usufruam de um ambiente de desenvolvimento sustentavel.

Para a gestaodotrafego, deverd operare manter umServico de Trafego de Embarcacdes (Vessel
Traffic Service —VTS) permita o monitoramento de embarcacdes,em tempo real, para possibilitar
a gestdo segura e eficaz do trafego na area fluvial selecionada, incluindo o posicionamento das
embarcagbes quanto a identificagdo imediata de incidentes que possam gerar riscos para as
tripulacdes e ao meio ambiente. Esse servigo devera ser compativel com a NORMAM-602/DHN
(Normas da Autoridade Maritima para Servico de Trafego de Embarca¢des —VTS), publicada pela
Diretoria de Hidrografia e Navegacdo da Marinha do Brasil.

O sistema deverd mostrar, em ambiente grafico, os movimentos das embarcac¢des nas areas de
aproximacao, colocando cada uma dessas embarcagdes sobrepostas a uma carta nautica digital,
na sua posi¢ao geodésicareal e informa a identificagdo de cada embarcagao.

Com base nas intervengbes de dragagem de manutencdo programadas anualmente, no
monitoramento hidroldgico, nos levantamentos hidrograficos, nos auxilios a navegacdo
(sinalizacdo e balizamento), e nos equipamentos para de gestdo de trafego e para inteligéncia
fluvial, espera-se que o futuro concessionario seja capaz de estabelecer um sistema para
estabelecimento de Folga Dindmica Abaixo da Quilha (FDAQ), tal como registrado na NORMAM-
224/DPC, ao longo de todo o trecho concedido do Rio Madeira.
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Esse sistema deve ser capaz de atualizar constantemente as informacgodes relativos ao nivel da
agua, as embarcacgdes e ao fundo do rio, com base em modelos de previsdo e monitoramento de
dados. O objetivo é maximizar o uso da infraestrutura hidroviaria oferecendo o maior calado
possivel para os usudrios e transportando o maximo de carga possivel ao longo de todo o
horizonte contratual, resguardados os parametros minimos estabelecidos no contrato.

O concessionario devera implementar o VTS e, a partir de entdo, operd-lo e realizar as
manutencdes periddicas no sistema a um custo anual de RS 4.103.265,02 (quatro milhes cento
e trés mil duzentos e sessenta e cinco reais e dois centavos). Além dos custos de operagdo e

manutencao, foiconsiderada uma inspecdo anual da Autoridade Maritima ja inclusa nesse valor.

2.2. Custos Gerais e Administrativos

2.2.1. Seguros

Os seguros aplicaveis ao projeto de concessdo da Hidrovia do Rio Madeirasao:

FASE SEGURO BASE DE CALCULO kRS / Ano
Durante o Contrato Seguro de garantia de execugdo do contrato Valor do Contrato 29
Capex de
Segurode risco de engenharia P N 19,8
Durante a construgdo, Construgao
instalagdo e montagem Capex de
Seguro de responsabilidade civil da obra P N 8,9
Construgao
Seguro de riscos nomeados/multirrisco Total Ativos 97,6
Durante a operagao s p bilidade civil d vidades d
eguro de responsabilidade civil das atividades do Valor do Contrato 13
contrato
TOTAL OPERACAO (ARREDONDADO) 168,3

Seguros aplicdveis a concessdo da Hidrovia do Madeira. Fonte: Elaboragdo propria.

2.2.2. Custos Ambientais

O custo ambiental é composto por despesas com licencas, estudos e programas ambientais, e

deve representar monetariamente os diagndsticos preliminares para licenciamento, operacdo e
manutengdo da hidrovia a serimplantada.

O diagnéstico preliminar sobre questées ambientais para a hidrovia pode ser consultado na Secdo
F - Ambiental, bem como as premissas e valores de custos para o projeto.

Concessao da Hidrovia do Rio Madeira
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2.3. Custos Unicos

2.3.1. Ressarcimento pelaelabora¢iao do EVTEA

O valor do ressarcimento da Infra S/A, pela elaboragdo do EVTEA foi acordado em Plano de
Trabalho assinado com a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ, correspondendo
ao montante de R$2.218.281,95. O valorfoiconsiderado na equagdo econdmico-financeira, como
dispéndio no primeiro ano.

2.3.2. Custo do Leilao

No caso da Hidrovia do Rio Madeira, o custo do leildo dependerd de diretriz da ANTAQ, que
estabelecerd os procedimentos para realizacdo do leildo. Por conta disso, ndo foi considerado
nenhum valor de remuneracdo a instituicdo organizadora do leildo, ja que essa varidvel sera
definida posteriormente.

2.4. Tributos

Os tributos aplicdveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois grupos:

e Impostossobre faturamento: PIS, COFINS; e
e Impostossobre lucro: IRPJ e CSLL.
e Foram considerados os seguintes incentivos: REIDI, REPORTO e SUDAM

Para execugdo do calculo tributario, procedeu-se a otimizagdo do método tributario mais
vantajoso para o empreendimento, adotando-se aquele que produz o maior resultado (lucro)
liquido ano a ano. No processo de otimizag¢ao tributdria, considerou-se as seguintes premissas:

Aliquotas de Impostos Lucro Real Lucro Presumido

PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60% 3,00%
ISS (s/ receitas) 0,00% 0,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00% 9,00%
IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00% 15,00% + 10,00%
IR abaixo de RS 240k 15,00% 15,00%
Método do Lucro Presumido

Critério de qualificagdo: Menor, igual ou maior Igual ou menor
Receitas Brutas > 78.000.000 78.000.000
Incentivos Fiscais: Aliquota Aplicavel em:

REIDI Aplicavel

SUDAM Aplicavel

REPORTO Aplicavel

Resumo das premissas tributarias para a Hidrovia do Madeira
Fonte: Elaboragdo propria.

Ainda sobre tributos, devem-se destacar as seguintes informacdes:

Pagina8 de9
Concessao da Hidrovia do Rio Madeira



GOVERNO FEDERAL

INFRA:~ A uaae HNsERers . B =g

Agéncia Nacionol de Transpertes Aquaviérios
UNIAO E RECONSTRUGAO

Sec¢ao D - Operacional

e Foram consideradas as condicionantes para recuperagdo de até 30% dos prejuizos em
periodos anteriores;

e Foram considerados incentivos fiscais para desenvolvimento da infraestrutura (REIDI),
que consiste na suspensdo da incidéncia das contribuicdes para PIS (1,65%) e COFINS
(7,6%) sobre as receitas decorrentes das aquisicdes abaixo relacionadas, destinadas a
utilizacdo ou incorporacdo em obras de infraestrutura destinadas ao seu ativo
imobilizado;

e Foram considerados incentivos fiscais por operagdao na Amazonia Legal (SUDAM),
que consiste na redugao d IRPJ em 75% pelo prazo de 10 anos;

e Foram considerados incentivos fiscais para a modernizacdo e ampliacdo da estrutura
portuaria (REPORTO), que permite, naimportacdo de maquinas, equipamentos, pecas de
reposicdo e outros bens, a suspensao do pagamento do imposto de importagdo, do
imposto sobre produtos industrializados, da contribui¢do para o PIS/PASEP-Importacio e
da COFINS-Importacdo, quandoimportados diretamente pelos beneficiarios do regime e
destinados ao seu ativo imobilizado para utilizagcdo exclusivana execucdo de servicos.
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